
José María Zambrano Ruiz, con DNI nº 30805043Q, en calidad de Administrador Único de 
3CS CAMBIOS ESTRATÉGICOS S.L. con NIF B90246018, certifica que el equipo de 
consultores que realizó el Informe sobre la Situación Socioeconómica. GUÍA METODOLÓGICA Y DE 
BUENAS PRÁCTICAS PARA LA TRANSFORMACIÓN DIGITAL DEL PEQUEÑO COMERCIO DE LA PROVINCIA DE 
GRANADA , estuvo compuesto por: 

José Maria Zambrano Ruiz. 30805043Q 

Rubén Marquez Ruiz, 44354007W 
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